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รายงานการผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 
ความเป็นมา 
 สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ เสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้นกระทรวงการคลังจึงได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติและน าไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้เหมาะสมกับหน่วยงาน 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Intergrity & 
Transparency Assessment : ITA) หรือที่ เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้
เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพ ส าหรับ
น าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 
 การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลอัน
ส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็น
ได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยางความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของ
ตนเองให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่ส าคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบ
ระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการ
ตรวจสอบด้วย 
 นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มี
ส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือน าไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนคนไทยได้รับ
การบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมก ากับติดตามและ
ตรวจสอบการด าเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 
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ความหมาย 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิ น และการ
บริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือกระบวนการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นโดย
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก เพ่ือใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทุน 
รวมทั้งการก าหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
 การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต  
พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือ
ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มี
ต าแหน่งหรือหน้าที่นั้นหรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่ง
หน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ห้วยลึก 
 2. เพ่ือก าหนดมาตรการและการด าเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยลึก 
 3. เพ่ือก าหนดกิจกรรมหรือการด าเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการด าเนินการเพ่ือบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก 
 4. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก 

ความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 1. ท าให้ลดการเกิดข้ึนของเหตุการณ์ท่ีไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กรมีการระบุ
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะท าให้องค์กร
สามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 
 2. ท าให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบก็
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เปรียบเสมือนการวางแผนรับมือกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปได้
อย่างราบรื่น 
 3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
 4. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้
ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบการออกแบบและการปฏิบัติงาตามมาตรการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตมนองค์กร ทั้งนี้ การน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับว่า การด าเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด 

กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่
แรก ตั้งข้อบ่งชี้เรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 Preventive : ป้องกัน หลักเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนพฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work flow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  
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ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก ในประ

งบประมาณ พ.ศ.2568 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก ได้น าผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 และน าประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-
ASSESSMENTS มาใช้เป็นกรอบการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหา
จากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี
ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้
เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมอง
ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information)  

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

การบริหารงานบุคคล 
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 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2568 
เพ่ือสร้างมาตรการและการด าเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิด
การทุจริต โดยพิจารณาจาก 
  1. โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (LIkelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
  2. ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยงนั้น 
 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (LIkelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 4 ปี 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ปี 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้บางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 2 ปี 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้น้อยมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา 1 ปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรง (Impact) 

5 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 
3 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงปานกลาง 
2 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ า 
1 กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การด าเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ ามาก 

 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
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 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
เขตสี (ZONE) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า 
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ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
1 . การอนุ มัติ  อนุญ าต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ก า ร รั บ ข อ ง ข วั ญ ห รื อ
ผลประโยชน์ หรือการรับสินบน 
1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ
อ านวยความสะดวกให้บุคคล
หรือผู้รับบริการ 
2. การรับสินบนของขวัญหรือ
ของก านัลที่มีค่า ซึ่งส่งผลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. จัดท าเอกสารที่ระบุรายละเอียด
ข้อปฏิบัติต่างๆ ในการปฏิบัติงานที่
จะเป็นการป้องกันการไม่ เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในเรื่องต่างๆ 
2. จัดท ามาตรการป้องกันการรับ
สินบนให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุก
ระดับถือปฏิบัติ 
3. จัดท าแนวทางการป้องกันการ
รับสินบนและการก ากับติดตาม 
4. ก าหนดนโยบาย มาตรการหรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีเพ่ือป้องกัน
การทจุริต 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

 
 
 
 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนนิงาน 
 ยังไม่ด าเนนิการ 
 เฝ้าระวัง และติดต่อตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด าเนินการไปแลว้บา้ง  

   แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ  
     ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................. 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้ าหน้ าที่ มี การเรียกรับ
สินบนเพ่ือช่วยให้การพิจารณา
อนุมัติ  อนุญาตง่ายขึ้น หรือ
ได้รับการยกเว้นหรือไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 
2. เจ้าหน้าที่ใช้ต าแหน่งหน้าที่
ราชการเพ่ือช่วยเหลืออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ
หรือบุคคลหนึ่ งบุคคลใดโดย
เรียกรับสินบนเป็นการตอบ
แทน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชน/ผู้มาติดต่อ
ขอรับบริการ 
4. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. ก าหนดนโยบาย มาตรการหรือ
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือป้องกันการ
เรียกรับสินบนให้เจ้าหน้าที่ทุกคน
ในองค์กรถือปฏิบัติ 
  1.1 มาตรการป้องกันการขัดกัน
ระห ว่ างป ระโยชน์ ส่ วนตนกั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
  1 .2  ป ระกาศน โยบายงดรับ
ของขวัญของก านัลทุกชนิด เพ่ือ
ตอบแทนการปฏิบัติตามหน้าที่ตาม
นโยบาย No Gift Policy 
2. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่
ของตนเองให้ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย 
  2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมก ากับ
ดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
รายละเอียดข้อมูลการด าเนนิงาน 
 ยังไม่ด าเนนิการ 
 เฝ้าระวัง และติดต่อตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด าเนินการไปแลว้บา้ง  

   แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ  
     ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................. 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

      2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้ อ ง เรี ย น เรื่ อ งก ารทุ จ ริ ต ขอ ง
เจ้าหน้าที่ในองค์กรให้ประชาชน
ทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลั ว
ส าหรับการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ 
  2.3 จัดท าแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ/เว็บ ไซต์หลักของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก 
  2.4 จัดท าคู่มือประชาชน/คู่มือ
การปฏิบั ติ งาน เผยแพร่  ณ  จุด
ให้บริการ/เว็บไซต์หลักขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยลึก รับทราบ
เพ่ือถือเป็นแนวปฏิบัติ 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1 . ผู้ มี อ า น า จ อ นุ มั ติ ห รื อ

เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องเลือกซื้อ
หรือเลือกวิธีการเจาะจงกับร้าน
ที่ตนเองรู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 
  (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่ เป็นไป
ต า ม  Term Of Reference: 
TOR 
  (2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็น
คู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 

3 2 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1 . ผู้ บั งคั บบัญ ชาควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมี
ก า ร ส อ บ ท า น แ ล ะ ก า ชั บ ให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2 . ด า เนิ น ก ารจั ดท าคู่ มื อก าร
ปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
3. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่รับ
ของขวัญ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนนิงาน 
 ยังไม่ด าเนนิการ 
 เฝ้าระวัง และติดต่อตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด าเนินการไปแลว้บา้ง  

   แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ  
     ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................. 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 2. เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 

  (1 ) เจ้ าหน้ าที่ ที่ ได้ รับการ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการขาด
ความรู้ในการตรวจรับงาน 
  (2) ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุม
งานให้เป็นไปตามแบบหรือมิได้
ก าหนดรูปแบบรายการและ
อาศัยช่องว่างกฎหมายเอ้ือ
ประโยชน์แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่ง 
 

2 3 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดตาม 
  1.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
  1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยว่าการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้จัดท า 
TOR งานซื้อ/การจัดท าแบบรูป
รายการงานก่อสร้าง ก่อนประกาศ
จัดจ้าง 
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 ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง     3. ควบคุม ก ากับดูแลให้บุคลากรที่

รับผิดชอบงานพัสดุด าเนินการ
จัดท า TOR/แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างทุ ก โครงการ ก่อนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและให้
ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้
ประชาชนหรือผู้สนใจ สามารถเข้า
ดูได ้
4. ก าหนดแนวปฏิบัติในด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจนเพ่ือใช้เป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน 
5. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
  5 .1  อบ รม ความรู้ ก ฎ ห มาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
  5.2 อบรมความรู้ เกี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
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 ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง     6. จัดท าคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 

7. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยลึก 
8. สนับสนุน/ส่งเสริมให้หน่วยงาน
อ่ืนหรือบุคคลภายนอกเข้ามาเป็น
กรรมการในการตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
9. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงาน
และผู้บริหารมีคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
4. การบริหารงานบุคคล 1 . ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ เลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
ใน ก ารส อ บ บ ร รจุ เข้ า เป็ น
พนักงานจ้าง ลูกจ้าง ฯลฯ เช่น 
กระบวนการสรรหาพนักงาน
จ้าง อาจมีการน าระบบอุปถัมภ์
หรือการรับบุคคลที่ เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์ เข้ าท างาน ใน
หน่วยงาน 

3 2 6 
(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ก าชั บ ให้ เจ้ าหน้ าที่ ป ฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้
คะแนนให้มีความชัดเจนเพ่ือลดการ
ใช้ ดุ ล พิ นิ จของคณ ะกรรมการ 
สรรหา 
3. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชุดเจนและเป็น
รูปธรรม 
  3.1 ด าเนินการสรรหาโดยการรับ
โอนต าแห น่ งให้ ค รบตามแผน
อัตราก าลังขององค์กร 
  3.2 สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้า
รั บ อ บ รม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พู น ค ว าม รู้
ก ฎ ห ม าย ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ 
เกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 

 
  

รายละเอียดข้อมูลการด าเนนิงาน 
 ยังไม่ด าเนนิการ 
 เฝ้าระวัง และติดต่อตามต่อเนื่อง 
 เร่ิมด าเนินการไปแลว้บา้ง  

   แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ  
     ทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).................. 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(LxI) 

(Risk Score) 
4. การบริหารงานบุคคล       3 .3  ควบ คุ ม  ก ากั บ  ดู แล ให้

บุ ค ล ากรป ฏิ บั ติ ต ามกฎห มาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัด 
  3 .4  ก าชับ ให้ รายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ระ เบี ย บ แ ล ะ
ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้
ประชาชนหรือผู้สนใจสามารถเข้าดู
ได ้
4. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การน าหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

 

 
 
 



การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568        Page 16 
 

 
 


	รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
	ประจำปี  พ.ศ. 2568

